
Tableau de bord des objectifs quantifiés du PO FEDER Basse-Normandie

Valeur de 
référence

Année de 
référence

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Réalisé
53 905 €,      

soit -14,68 %
56 087 €,

soit -14,47 %

Prévu -15 % -14 % -13% -11% -9% -7% -5% -3% 0%

Réalisé X X 50 837 € 

Prévu X X X 3% 8% 12% 15% 18% 20%

Réalisé 0 5 6 7 4

Prévu 3 4 5 5 5 5 5 5 5

Réalisé 0 0 0 0

Prévu 30% 50% 62% 75% 80% 85% 90% 95% 100%

Réalisé 1,07% 1,11%

Prévu 1% 1,20% 1,30% 1,50% 1,80% 2,10% 2,25% 2,50% 2,50%

Réalisé 70,5% 71,1% 71, 3%

Prévu 65,5% 65,7% 66% 66,5% 67% 67,5% 68% 68% 68%

Réalisé 50 58 36 52

Prévu 50 51 52 52 53 53 54 54 54

Réalisé 2 303 2 380 2416

Prévu 2 600 2700 2850 3 000 3150 3300 3 450 3 600 3 741

Réalisé 19

Prévu 17 18 19 20 21 22 23 24 24

Réalisé X 314 420 479

Prévu 320 360 400 430 460 490 520 550 580

Réalisé 38 39 38 42 55

Prévu 31 32 34 36 38 40 42 44 45

Réalisé 1 3 3 3

Prévu 1 2 3 3 3 3 3 3 3

Réalisé

Prévu 62% 65% 68% 70% 73% 76% 78% 80% 80%

Trois CIFRE ont été passés dans le cadre des projets aidés; par exemple dans le cadre du projet 
INNOVABIOCAT programmé cette année. Le but de ce projet est d'optimiser la formulation de produits 

chimiques appliqués à des revêtements de pièces automobiles.                                                                                            
Six autres CIFRE doivent être passés dans le cadre des dossiers en cours d'instruction. 

AXE 1 - DEVELOPPER LE POTENTIEL REGIONAL D'INNOVATI ON

Situation

2009

2006

2006 Le DRRT et le CRBN ne sont pas clairement en accord sur le sens à donner à cet indicateur.

L’année 2011 a été fructueuse puisque 40 industriels ont rejoint l’association. Cela représente le 1/3 des 
entreprises fortement « automobile » du territoire. Le collège partenaire reste stable : Etat, Région, 

Consulaires, association de réseau. Le FEDER cofinance 20 projets au sein cette filière, 8 742 089 euros 
ont été programmés.

Le nombre d'adhérents à ces pôles a crû de 60 %.  Le FEDER contribue au développement de ces pôles de 
compétitivité puisque 11 projets concerne la filière équine,  8 Mov'eo et 10 le pôle TES. L'aide a surtout 

porté sur la structuration, l'animation et la communication de ces pôles.

Filières organisées par une 
association

L'objectif initial a été dépassé puisqu'a été crée, notamment grâce au FEDER, deux autres filières: 
l'Association Normande des Entreprises Alimentaires (ANEA, 200 entreprises) et la Filière Nautique 

Normande (F2N, 88 entreprises, plus de 107 M€ de chiffres d’affaires et 820 emplois directs). 
2006

60%

290 membres

Evolution du nombre d'adhérents 
"filières/pôles" - ARIA 
(automobile) : + 50 %

Evolution du nombre d'adhérents 
"filières/pôles" - pôles

30

1

Part de contribution privée dans 
le financement des principaux 
CRITT (Centre Régional pour 
l'Innovation et le Transfert de 

Technologie)

16 2006

Nombre d'emplois de chercheurs

Nombre de Conventions 
Industrielles de Formation pour 

la Recherche en Entreprises 
(CIFRE)

45

125 chercheurs recrutés grâce à des projets cofinancés par du FEDER. Il s'agit surtout d'emploi public. 

2006 Le FEDER devrait contribuer au dépôt de 16 brevets.

20042 494

 On peut expliquer la faiblesse de la VA/emploi par le fait que la pêche et l'agriculture ont une VA/emploi 
structurellement basse (or la BN se positionne 3ème pour ces secteurs en France). D’autant que la part de 

la production primaire  reste plus forte que la transformation, alors que cette activité génère plus de 
VA/emploi. Cependant, la région est sur la voie d’une meilleure valorisation de sa production primaire, 

grâce à une diversification de ses industries agricoles et alimentaires. Il conviendrait toutefois de 
développer d'autres secteurs d’activité à forte valeur ajoutée, comme les services aux entreprises.

L'indicateur VA est très peu renseigné sous PRESAGE. Nous travaillons avec le CRBN au rattrapage des 
données mais cela s'avère difficile au vu de la vive réticence des entreprises à nous fournir le montant de 

leur VA.

2006

20060

Base de référence
du PO

Valeurs-cibles en situation cumulée

Mesure 1.1 : Consolider la stratégie régionale d’in novation

Indicateurs PO Feder BN Commentaires

 Mesure 1.2. Faire de la recherche un instrument pr ioritaire de la compétitivité de l’économie bas-nor mande

Réunions de structures de 
gouvernance

Part de la DIRD "entreprises" 
dans la DIRD totale

Evolution de la valeur ajoutée par 
emploi des entreprises aidées : 

augmentation de 20 %.

Part des organismes de transfert 
de technologie ayant signé un 

contrat d'objectifs

Evolution de la valeur ajoutée 
régionale par emploi : rattraper le 

niveau national

Mesure 1.3 : Mobiliser les entreprises autour des f ilières et des pôles d’excellence pour accroître la  visibilité et l’adaptabilité du tissu économique

0

65,3% 2006 Le FEDER a aidé 26 entreprises dans ce domaine.

Brevets publiés par des 
personnes morales : accroître 

leur nombre de 20 %

50 837 €
2009

La Cellule Opérationnelle de l'innovation s'est réunie 4 fois cette année. Il n'y a pas eu de forum; il est 
reporté à 2012. Une réflexion sur les concours de l'innovation a permis de rassembler à deux reprises les 

acteurs concernés, afin de préparer le concours (unique) régional de l'innovation 2012.

52 557 €,
soit - 15,15 % / 

France.
2005

Etant donné les difficultés occasionnés si le cocontractant ne respecte pas ses obligations, ce dispositif 
n'est pas utilisé.

Part du PIB régional consacrée à 
la DIRD

0,94% 2006
La valeur de référence en France métropolitaine est de 2,06 %. Le FEDER contribue à améliorer cet 

indicateur puisque la dépense de R&D dans les projets aidés s'élève  à 3 055 420,88 euros  en cette fin 
d'année  2011 alors que nous étions qu'à un peu plus de 1 millions d'euros il y a un an. 
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Tableau de bord des objectifs quantifiés du PO FEDER Basse-Normandie

Valeur de 
référence

Année de 
référence

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

AXE 1 - DEVELOPPER LE POTENTIEL REGIONAL D'INNOVATI ON

Situation

Base de référence
du PO

Valeurs-cibles en situation cumulée
Indicateurs PO Feder BN Commentaires

Réalisé 7

Prévu 650 680 710 750 790 820 850 890 930

Réalisé 21 28 32 38

Prévu 20 25 28 32 37 41 44 46 46

Réalisé 9,50% 9,30% 17,5 % * 16%* 16%*

Prévu 9,5% 10% 10,5% 18% 18,5% 19% 19,5% 20% 20%

Réalisé 36 35 67 * 67*

Prévu 40 41 42 43 44 45 46 47 48

Réalisé

Prévu 70% 70,50% 71% 71,5 72% 73% 74% 75% 75%

Réalisé

Prévu 80,70% 81% 81,50% 82% 82,50% 83% 84% 84% 85%

Réalisé 3 5 7 9 4

Prévu 3 5 7 9 11 13 14 17 19

Réalisé 3223

Prévu 1% 2% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10%

Réalisé X X 0,875 1,25

Prévu X X 1 2 3 4 5 6 7,5

Réalisé 3,71 3,985 3,34 3,78

Prévu 3,5 3,6 3,7 3,8 3,9 4 4,13 4,13 4,13

Réalisé 325 732 862 803

Prévu 500 800 1 000 1 200 1 400 1 600 1 800 1 900 2 000

80,70% 2005

*Auto-entrepreneurs inclus (61 % des créations).  Il y a eu 105 entreprises créées, reprises ou transmises 
par le biais de projets aidés dans le cadre du FEDER depuis le début du PO. 

* Une perturbation vient de l'engouement pour le statut d'auto-entrepreneur qui permet des créations mais 
sans salarié. Grâce au FEDER, 857 visites d'entreprises par des conseillers en développement 

technologique se sont déroulées.

 On constate d'ores et déjà de bons résultats. 

Idem.

Hausse des exportations bas-normandes qui reste toutefois au 20ème rang des régions exportatrices 
françaises. Le secteur agro-alimentaire représente 26 % des exportations, dues pour une large part à 

l’envolée des prix des matières premières. La bonne tenue du sous-ensemble des exportations de biens 
professionnels se confirme, qui place ce secteur au second rang avec 15% des exportations bas-
normandes. Le secteur des produits de l’industrie automobile (627 M€), reste à la troisième place. 

L’ensemble de l’UE est destinataire de 78,4% des exportations.
Le FEDER a participé à la création d'un groupement d'entreprises agroalimentaires à l'export. Toutefois, 

beaucoup d’entreprises n’exportent qu’une seule fois ou ponctuellement; ainsi seul 300 opérateurs réalisent 
au moins 20 exportations/an. Le FEDER cofinance des actions de la Fédération des Clubs Logistiques de 
Basse-Normandie visant à développer la filière à la fois au sein même de la Région, mais également au 

niveau national et international. 

7 M€ sont programmés. Le FEDER intervient à hauteur de 40 % dans chacun des deux fonds mobilisés.

Le FEDER soutien l'action du réseau consulaire dans ce domaine à travers 11 dossiers. Il y a par exemple 
celui relatif au cofinancement du Schéma Régional de Développement Economique (SRDE) et du Plan 

Régional de Développement de l’Artisanat (PRDA) dont l’ambition est d’offrir aux artisans un 
accompagnement global de la création, au développement, jusqu’à la transmission de leur entreprise. 

822 �entreprises impliquées dans des opérations collectives cofinancées par du FEDER. Le nombre 
d'actions collectives est en baisse cette année et il est inenvisageable que les objectifs fixés soient atteints 

puisqu'à moyen terme les crédits de politique industrielle de la DIRECCTE seront nuls et la limitation du 
taux d'aides FEDER  n'aidera pas à contrebalancer ce tarissement.

 Il n'y a pas d'études régulières de L'INSEE permettant de remplir cet indicateur. Toutefois, on sait que sur 
près de 5 600 entreprises créées en Basse-Normandie au cours de l’année 2004. 56 % d’entre elles étaient 
toujours actives 5 ans plus tard. Pareillement, 63,3 % des entreprises créées en 2006 existaient toujours en 

2009 alors qu'au niveau national le taux était de 62,3 %.

2005

620 2006

18 2006
Nombre de JEI (Jeunes 
entreprises innovantes)

Entreprises accompagnées par 
les 4 principaux CRITT

Accroître le nombre des 
entreprises créées ou transmises 

de 20 % 

Evolution du taux de 
renouvellement des entreprises

2005

200539

70,10%

9,50%
2007 

corrigée

Taux de pérennité à 3 ans des 
entreprises - transmises

Taux de pérennité à 3 ans des 
entreprises - créées

Actions collectives structurantes 
(>400K€)

2006

1 352

3

Montant consacré aux outils 
d'ingénierie financière

Evolution du nombre 
d'entreprises accueillies par les 

consulaires pour la transmission-
reprise

3,44 2006
Volume des exportations : 

+ 20 %

Nouvelles entreprises 
exportatrices

311 2005

3,77 2006

Mesure 1.4 : Accroître la performance du tissu prod uctif en lui donnant les moyens de se développer et  de s'intégrer dans la stratégie de l'innovation
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Tableau de bord des objectifs quantifiés du PO FEDER Basse-Normandie

Axe 2 Développer les TIC au service de la compétitivité des entreprises et des territoiresAxe 2 Développer les TIC au service de la compétitivité des entreprises et des territoiresAxe 2 Développer les TIC au service de la compétitivité des entreprises et des territoiresAxe 2 Développer les TIC au service de la compétitivité des entreprises et des territoires

Valeur de 
référence

Année de 
référence

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Réalisé 0 0 1 4

Prévu 0 0 1 1 3 4 5 6 7

Réalisé X X X 1

Prévu X X X 10 10 10 15 15 15

Réalisé 85% 85,0% 99,5%

Prévu 85% 90% 95% 98% 99,5% 99,7% 99,8% 99,9% 100%

Réalisé 85% 85% 99,6%

Prévu 85% 90% 95% 98% 99,5% 99,7% 99,8% 99,9% 100%

Réalisé 0 0 4 4

Prévu 0 5 10 16 18 20 22 24 25

Réalisé X X X 1

Prévu X X X 9 10 10 11 11 12

Réalisé X X X X

Prévu X X X X 10% 15% 15% 20% 20%

Situation

2006

2006

50% 2006

50% 2006

Zones numérisées offrant 
des services numériques 

labellisés (ZNM)
0

Part d'entreprises 
couvertes par une offre 

de 10 mégabits minimum

0
Espaces Numériques 
d'Entreprises (ENE)

Part d'entreprises en ZNM 
externalisant et 

mutualisant les services
0

 Le FEDER a financé le projet d'observatoire de dématérialisation en BN 
et les 4 études menées dans la région (dont 3 pour l'élaboration des 

SDAN). Ces études ont notamment permis de définir la politique de la 
Région en matière d'aménagement numérique, qui a été validée en 
assemblée plénière fin 2009, entérinant une mobilisation financière 

prévisionnelle de 40M€ sur ce sujet. Cela s'est concrétisé en 2010 avec la 
rédaction et l'adoption de la SCORAN.

Indicateurs qualifiés 
décrivant la société de 

l'information
0 2006

0
Etudes régionales 

décrivant le paysage des 
TIC

Base de référence Valeurs-cibles en situation cumulé e

Mesure 2.1 : Mettre en place une gouvernance pour l es TIC

Mesure 2.2 : Couverture numérique totale du territo ire

 Mesure 2.3 : Numériser les zones d’activités 

Indicateurs PO Feder 
BN

Commentaires

Part de la population 
couverte par une offre de 

2 mégabits minimum

C'est l'observatoire de la gouvernance qui doit les qualifier mais sa mise 
en place prend du retard. Le FEDER devrait financer les études que 

mènera l'observatoire.

Il y a actuellement une étude cofinancée dont l'objectif est de définir un 
plan d’action de résorption des zones blanches du haut débit en Basse 

Normandie. Les réalisations qui y seront préconisés feront l’objet 
ultérieurement d’autres demandes de financement. Cette année a été 

programmé le dossier « SM Manche numérique » qui va contribuer à la 
résorption des zones blanches par la pose de fourreaux en coordination 
de maîtrise d’ouvrage. Un autre dossier programmé en 2011 vise à ce 

que plus de 99% de la population et des entreprises de la Communauté 
de Communes Cœur Côte Fleurie soient reliés en fibre optique à une 

échéance de 3 ans (soit 20 351 personnes).

Des projets existants ou à venir, mais les dossiers sont liés aux ZNM et à 
leur labellisation. Il y a un projet d'ENE porté par Caen la Mer qui est en 

instruction.

Il y a neuf projets devant être cofinancés en cours d'instruction.

2006

2006
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Tableau de bord des objectifs quantifiés du PO FEDER Basse-Normandie

Axe 2 Développer les TIC au service de la compétitivité des entreprises et des territoiresAxe 2 Développer les TIC au service de la compétitivité des entreprises et des territoiresAxe 2 Développer les TIC au service de la compétitivité des entreprises et des territoiresAxe 2 Développer les TIC au service de la compétitivité des entreprises et des territoires

Valeur de 
référence

Année de 
référence

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Situation

Base de référence Valeurs-cibles en situation cumulé e
Indicateurs PO Feder 

BN
Commentaires

Réalisé X X X X

Prévu X X X X 15% 20% 20% 30% 30%

Réalisé X X X X

Prévu X X X X 25% 35% 40% 45% 50%

Réalisé 0 1 5 5

Prévu 0 1 3 5 6 7 8 9 10

Réalisé 0 0 0 0

Prévu 0 0 0 5 7 8 9 10 10

Réalisé 0 0 0 0

Prévu 0 0 0 25% 40% 55% 70% 85% 100%

Réalisé 60 60 61 114

Prévu 60 63 66 70 74 78 83 87 90

Réalisé 0 0 0 25%

Prévu 5% 15% 30% 40% 55% 70% 80% 90% 100%

Réalisé 0 0 0 21%

Prévu 5% 10% 15% 20% 25% 30% 40% 45% 50%

Réalisé X X X X

Prévu 5% 15% 30% 40% 55% 70% 80% 90% 100%

2006

2006

2006

2006

Deux projets sont en cours : le projet ADOC (50 structures raccordées en 
2010) et le projet WIKMAN (21 Structures raccordées en 2010).

Rôle important du FEDER qui intervient dans un projet de déploiement 
des messageries sécurisées en santé (projet ADOC). L’objectif initial était 
de mettre en capacité de communiquer par messagerie un panel de 300 

médecins; le chiffre a depuis été triplé (aujourd'hui, 802 médecins 
raccordés à un réseau sur les près de 4 000 médecins que compte la 

région). En atteignant le seuil critique de 1 000, on rend l'action pérenne 
et favorise ainsi son extension "naturelle". 

Cinq projets cofinancés par FEDER comme celui relatif à l'informatisation 
et à la numérisation des collections muséographiques.

Ce sont des projets programmés mais non encore achevés. Cependant, 
ils relèvent tous du PO.

Part d'entreprises en ZNM 
satisfaites de l'utilisation 

d'un ENE
0 2006

Part d'entreprises 
déclarant avoir perçu un 
avantage à être en ZNM

0 2006

2006

Plateformes numériques 
de services 

supplémentaires
5 2006

Parcours touristiques 
virtuels

0

Part de médecins 
raccordés à un réseau de 

télésanté

Part des structures de 
santé raccordées à un 

réseau de télésanté
4%

Espaces publiques 
numériques labellisés 

2006

Mesure 2.6 : Télésanté

Même si seuls cinq projets de création EPN ont été financés par du 
FEDER, il faut souligner l'effet levier de celui-ci qui - en finançant le 

Centre de Ressources pour l'animation du réseau EPN - impulse 
indirectement la labellisation des 114 EPN régionaux.

5,3%

Part de médecins 
raccordés à un réseau de 
télésanté (zones fragiles)

 

0

Mesure 2.4 : Information numérique et valorisée afi n de renforcer le développement de la production de s services numériques - 
Mesure 2.5 : Contribuer à la performance des utilis ateurs de TIC

Les travaux d'enquêtes seront pilotés par l'observatoire de la 
gouvernance qui n'est pas encore établi.

Les ENT avancent bien avec quelques expérimentations, cela devrait 
déboucher en 2012 sur un déploiement de masse.

60

Part des structures 
d'enseignement intégrées 

dans des campus 
numériques
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Tableau de bord des objectifs quantifiés du PO FEDER Basse-Normandie

Valeur de référence
Année de 
référence

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Réalisé X X
1 871, soit               

- 21 %
1848, soit         

- 22 %

Prévu X X -10% -15% -20% -25% -30% -35% -40%

Réalisé X X
6 882,  soit           
+ 3,71 %

Prévu X X 2% 5% 8% 11% 14% 17% 20%

Réalisé 4 0

Prévu 4 4 3 3 3 2 2 2 2

Réalisé 8 2

Prévu 8 8 7 7 7 6 6 6 6

Réalisé 1 11

Prévu 1 1 2 2 3 3 4 4 5

Réalisé
 3 993,

soit + 0,05 % 
 3 705,

soit -7,2 % 
 3 403,

soit -14,7 % 
2 858,         

soit - 29 %

Prévu 4 000               4 200               4 400                4 600            4 800            5 000             5 200                 5 300             
 5 382,

soit + 20 % 

Réalisé
 7 575 373,
soit + 1,7 % 

 6 911 672,
soit -7,2 % 

 5 856 469,
soit - 21,4 % 

 6 088 377,      
soit – 18,2% 

Prévu 7 500 000        7 700 000        7 900 000          8 100 000     8 200 000     8 400 000      8 600 000 8 800 000
8 936 426,
soit + 20 %

Axe 3�: Agir en faveur de l’attractivité et de la cohésion des territoiresAxe 3�: Agir en faveur de l’attractivité et de la cohésion des territoiresAxe 3�: Agir en faveur de l’attractivité et de la cohésion des territoiresAxe 3�: Agir en faveur de l’attractivité et de la cohésion des territoires

Commentaires

Diminuer de 40 % le nombre de 
jeunes (- 25 ans) inscrits à l'ANPE 

dans les CUCS du territoire soutenu 
dans le cadre de l'appel à projet 

urbain

Situation

Base de référence

Mesure 3.1 : Volet Urbain

2008

 Valeurs-cibles intermédiaires en situation cumulée
Indicateurs des Objectifs 

Quantifiés du  PO FEDER Basse-
Normandie

Au total , 2 362 jeunes de 
cat. A dans les CUCS de 

l'Agglomération de Caen la 
Mer

La  baisse du chômage chez les jeunes est faible entre 2009 et 
2010 on peut tout de même s'en réjouir puisque sur le même 

territoire le chômage général a augmenté. Cette année a 
notamment été cofinancé la création d’une crèche à la Grande 

Delle qui devrait faciliter, par ce mode de garde, la pérennité de 
l’emploi voire sa reprise.

A aussi été cofinancé l'aménagement du centre de la Grâce de 
Dieu qui, en dynamisant le quartier, doit conduire à faire revenir 

les commerces (ouverture d'une superette), à faciliter la vie 
professionnelle  locale avec des perspectives de micro-

entreprises. 
Il est prévu, pour le moment, que 14 entreprises s'installent  sur 

des sites liés aux opérations cofinancés.

2008

 6 636 entreprises dans les 
dans les CUCS de 

l'Agglomération de Caen la 
Mer

2007

La crise économique empêche d'atteindre les objectifs 
intermédiaires. Toutefois, le FEDER contribue à la reprise de 
l'activité en finançant par exemple l'aménagement du port de 

Cherbourg afin de l’adapter au trafic transmanche. Pareillement 
ont été programmés cette année des dossiers relatifs au port de 

Caen-Ouistreham visant à améliorer et  fiabiliser l'écluse, à 
étendre le terminal ferry et à installer un système de téléconduite 
d'ouvrages mobiles. Quant au port de Honfleur, une plateforme 

quadrimodale va être réalisée afin de développer la fonction 
logistique du terminal. Il est prévu que tous les projets cofinancés 

dans cette mesure induisent 390 escales supplémentaires et 1 
545 073 tonnes de fret en plus.

4

Cet outil développé par la DATTP du CRBN et agrégeant 
plusieurs variables doit être abandonné car certaines variables 

ont évoluées ou ont été supprimées (comme la taxe 
professionnelle).

2006

2006

20078

Mesure 3.3 : Soutien aux zones portuaires

1 2007

Indicateur synthétique - territoires 
médians

Indicateur synthétique - territoires 
robuste

7 447 022 tonnes 

3 991 escales  = 
- Caen : 1 337

- Cherbourg : 2 056
- Granville : 409
- Honfleur : 189

Evolution de l'activité : 
augmentation de 20 % du nombre 

d'escales

Evolution de l'activité : 
augmentation de 20 % du tonnage 

de fret

Mesure 3.2 : Soutien aux territoires de projet

Indicateur synthétique - territoires 
fragiles

Augmenter de 20 % le nombre 
d'entreprises existantes sur le 

territoire soutenu dans le cadre de 
l'appel à projet urbain
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Tableau de bord des objectifs  du PO FEDER 20007-2013 Basse-Normandie

 Axe 4�: Conforter l’attractivité de la région dans une perspective de développement durable Axe 4�: Conforter l’attractivité de la région dans une perspective de développement durable Axe 4�: Conforter l’attractivité de la région dans une perspective de développement durable Axe 4�: Conforter l’attractivité de la région dans une perspective de développement durable

Valeur de 
référence

Année de 
référence

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Réalisé 0 0 18 728 24 747

Prévu 0 25 000 50 000 75 000 100 000 125 000   150 000     175 000     200 000   

Réalisé 0 0 189 046 214 450 

Prévu 0 25 000 50 000 100 000 150 000 200 000   250 000     275 000     300 000   

Réalisé 0 0 728 785

Prévu 0 200 400 600 800 1 000       1 300         1 700         2 000   

Réalisé X X X X

Prévu X X X X 5 000 10 000     15 000       20 000       20 000   

Réalisé X X X X

Prévu X X X X 200 400          600            800         1 000   

Réalisé 0 0 12 000 17 234

Prévu 0 200 400 600 800 1 000       1 000         1 000         1 000   

Réalisé 3 000 X 14 500

Prévu 5 000 10 000 15 000 30 000 40 000 55 000     70 000       85 000     100 000   

Réalisé 12 X 48 60

Prévu 12 20 25 30 35 40 45 50 50

Réalisé 0 1 5 5

Prévu 0 1 2 3 4 5 5 5 5

Réalisé 5 000 5 844 11 876 11 371

Prévu 5 000 5 300 5 700       6 000   6 300 6 700       7 000   7 300 7 700

Réalisé X X X  X X X  X X

Prévu X X X X X X X X 50%

Réalisé 2 500 5 386 5 766       6 200   

Prévu 2 500 3 000 3 750 4 500       5 000         5 500         6 000   6 500 7 000

Unité
Base de référence  Valeurs-cibles intermédiaires en situation cumulée

Mesure 4.1 : Stimulation de l’efficacité énergétiqu e et développement des énergies renouvelables

Réduction des gaz à effet de 
serre liée aux mesures 
d'efficacité énergétique

tCO2 éq/an

tCO2 éq/an

Indicateurs des Objectifs 
Quantifiés du  PO FEDER 

Basse-Normandie

0 2006

20060
Réduction des gaz à effet de 

serre liée aux mesures sur les 
énergies renouvelables

CO2 économisé - bâtiments

20060tCO2 éq/an

tCO2 éq/an 0 2006

0

CO2 économisé - collectivités

CO2 économisé - entreprises

CO2 économisé - transport tCO2 éq/an

tCO2 éq/an 0 2006

2006

12 2006

Surface de bâtiments au  
standard THPE ou équivalent

m² 3 000 2006

Collectivités engagées dans une 
démarche de planification et 

d'urbanisme prenant en compte 
énergie et effet de serre (CO2)

Nombre

Plans de déplacement mis en 
place par les entreprises

Personnes recevant un conseil 
technique spécialisé

42%

Energies renouvelables - 
surface de capteurs solaires 

installés
m²/an

2006

Nombre par 
an

5 000 2006

Nombre par 
an

0

Part de personnes conseillées 
s'équipant par an

% 2006

Situation

A titre d'exemple, 486 m² de surface réhabilitée pour onze projets 
comportant des améliorations des caractéristiques thermiques. 

                                                                                                                           
Le chiffre donné ici correspond au cumul de l’impact de l’ensemble des 

installations EnR financées dans la région. 35 projets sont cofinancés par 
le FEDER.

 41 tCO² éq/an ont été économisées via les projets cofinancés réalisés. Les 
projets en cours prévoit une réduction supplémentaire de 1 246 tCO² éq/an. 

Non évaluable; en phase d'étude. 

Non évaluable; enquête prévue en 2011.

Commentaires

6 725 personnes ont reçu un conseil technique spécialisé

Indicateur mesuré en fin de programme, par enquête.

L'appréciation se porte notamment en fonction du nombre d'entreprises 
ayant signé une charte de réduction des émissions.

Cet indicateur n’a plus de sens puisque la norme étant de construire au 
niveau THPE et passant en 2011 au niveau BBC, toute construction est 
dans cette situation. 2 673 m² de surface neuve répondant à ces normes 

ont été créées en lien avec le FEDER
Parmi ces démarches, 10 concernait une opération groupée MDE, 32 le 

conseil en énergie partagé, 4 un Agenda 21 et 4 un Plan Climat territorial. 
Parmi les projets programmés, le bilan énergétique des lycées et du 

patrimoine régional va représenté plus d’un million de m² de bâtiments 
recensés

-

Grâce au FEDER, 1790 m² de surface ont été installées et 3 240 m² 
supplémentaires sont prévues. Soit couplé au bois-énergie, une production 

annuelle supplémentaire d'énergies renouvelables de 648 MWh.
2 500 2006
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Tableau de bord des objectifs  du PO FEDER 20007-2013 Basse-Normandie

 Axe 4�: Conforter l’attractivité de la région dans une perspective de développement durable Axe 4�: Conforter l’attractivité de la région dans une perspective de développement durable Axe 4�: Conforter l’attractivité de la région dans une perspective de développement durable Axe 4�: Conforter l’attractivité de la région dans une perspective de développement durable

Valeur de 
référence

Année de 
référence

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Unité

Base de référence  Valeurs-cibles intermédiaires en situation cumuléeIndicateurs des Objectifs 
Quantifiés du  PO FEDER 

Basse-Normandie
Situation Commentaires

Réalisé 50 000 70 000 93 400

Prévu 50 000 70 000 90 000 100 000   110 000     120 000     130 000   140 000 150 000

Réalisé 0 65 707 55 970 74 020

Prévu 0 10 000 15 000 20 000 25 000 30 000     40 000   50 000 57 000

Réalisé 0 421,5 988 1 491

Prévu 0 200 400 600 800 1 000       1 200   1 300 1 300

Réalisé 0 0 0 0

Prévu 0 0 0 1 2 3 3 3 3

Réalisé 0 0 0 340 4 189

Prévu 500 1 000 1 500 2 000 2 500 3 250 4 000 4 500 5 000

Réalisé 0 0 3 3

Prévu 1 2 3 4 5 6 7 8 10

Réalisé 0 0 0 0

Prévu 50 100 150 180 220 265 290 320 378

Réalisé 0 0 0 0

Prévu 0 0 0 0 0 10 30 55 55

Réalisé 81 117 140 180

Prévu 40 90 120 160 180 200 220 240 260

Réalisé 3 6 8 9

Prévu 3 6 8 10 12 14 16 18 20

Réalisé 1 3 5 6

Prévu 1 3 6 9 11 11 12 13 15

Mesure 4.2 : Prévention des risques naturels

tCO2 éq/an

Energies renouvelables - 
quantité de bois-énergie 

consommé
tonnes/an 50 000 2006

CO2 économisé - bois-énergie

CO2 économisé - énergie 
solaire

Nombre 0

Nombre 0
Inondations - Points noirs 

identifiés ayant fait l'objet de 
travaux d'améliorations

Nombre 0

Marnières - Communes 
prioritaires ayant intégré dans 
leurs documents d'urbanisme 
les conclusions des études

Marnières - Communes ayant 
réalisé une étude sur les risques

Nombre

Nombre de personnes 
bénéficiant de mesures de 

protections contre les 
inondations

Nombre

Plan d'action de prévention des 
inondations (PAPI) validés

Nombre

Zones naturelles d’intérêt 
écologique, faunistique et 

floristique (ZNIEFF) mises à jour 
Nombre

Plans de restauration d'espèces 
végétales menacées

Nombre
Plans nationaux d'action de 

restauration d'espèces animales 
menacées mis en œuvre

89 inventaires ou cartographies portant sur la biodiversité remarquable ont 
été cofinancés à ce jour. Des dossiers relatifs à l'entretien des ZNIEFF ont 

été programmés comme ceux concernant le marais du Camp romain, la 
tourbière des Ponceaux ou la tourbière de la Lande Mouton.

Le FEDER a cofinancé un des plans de restauration.

5 espèces menacées ont fait l'objet de mesures de gestion ou de 
renforcement/réintroduction dans le cadre de projets cofinancés. En 2011, 

un projet programmé a concerné la protection de deux espèces d'oiseau, le 
Butor étoilé et le Phragmite aquatique.

0 2006

20060

Au cours des projets cofinancés par du FEDER, il y a eu une 
consommation de 71 553 tonnes pour 20 projets ; soit une puissance-bois 
installée des équipements en 2011 de 21 896 KW et devant passer à la fin 

des projets en cours à 49 976 KW. 

2006

2006

2006

2006

2006

2006

Mesure 4.3 : Biodiversité

Les 10 points noirs identifiés sont les suivants : Caen, Condé sur Noireau, 
Argentan, Flers, Mortrais, Lisieux, Pont l'Evêque, Alençon, Bagnoles de 

l'Orne, Deauville.
Trois points noirs ont bénéficié de travaux ; toutefois ceux-ci n'ont pas été 

financés par le FEDER.

La notion d'énergie solaire recouvre ici tant le solaire thermique (834 
tCO2en 2010) que le solaire photovoltaïque (657 tCO2 en 2010).

L'indicateur reste à zéro car la commission nationale de labellisation n'est 
toujours pas en place mais cela ne saurait tardé. Le FEDER a toutefois 
permis en attendant que soit mené l'étude d'élaboration d'un PAPI pour 

l'Orne et la Seulles, Granville et Cherbourg. Ainsi, dès qu'ils seront 
labellisés, nous aurons atteint l'objectif de 3 PAPI.

Les projets cofinancés ont concerné Granville, Saint Sylvain, Meuvaines, 
Saint Laurent de Condel, Saint Aubin, Saint Aignan du Cramesnil et 

Vendeuvre. En 2011, a été programmé un projet de cette dernière visant 
l’élaboration d’un programme de prévention et de protection des 

inondations par ruissellement. Le secteur est désigné comme prioritaire 
dans le PAPI de l’Orne.

_

tCO2 éq/an _

La phase 1 du Plan Marnières doit être remis aux premières communautés 
de communes début 2011.

531  ZNIEFF 
existantes

0

Population 
exposée dans 

les bassins 
prioritaires :

24 000 
habitants

2006

2006
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Tableau de bord des objectifs  du PO FEDER 20007-2013 Basse-Normandie

 Axe 4�: Conforter l’attractivité de la région dans une perspective de développement durable Axe 4�: Conforter l’attractivité de la région dans une perspective de développement durable Axe 4�: Conforter l’attractivité de la région dans une perspective de développement durable Axe 4�: Conforter l’attractivité de la région dans une perspective de développement durable

Valeur de 
référence

Année de 
référence

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Unité

Base de référence  Valeurs-cibles intermédiaires en situation cumuléeIndicateurs des Objectifs 
Quantifiés du  PO FEDER 

Basse-Normandie
Situation Commentaires

Réalisé 3 7 8 9

Prévu 0 0 1 1 2 2 3 3 3

Réalisé 0 0 7 7

Prévu 1 2 3 4 5 6 7 7 7

Réalisé 0 0 2 3

Prévu 1 2 3 4 5 6 7 7 7

Réalisé X X X X

Prévu X X X X

Réalisé 0% 28% 32% 32%

Prévu 0% 15% 30% 42% 52% 70% 83% 94% 100%

Réalisé 126ha 125ha
134ha,  

soit +9ha
142ha,   

soit +17ha
156ha, soit 

+27ha

Prévu X X  + 0,25 ha  + 0,75 ha  + 1 ha  + 1,5 ha  + 2 ha  + 2,5 ha  + 3 ha

Réalisé X X
129ha,  

soit +7ha
137ha,   

soit +15ha
125ha, soit 

+3ha

Prévu X X  - 2  ha  - 4  ha  - 6  ha  - 8  ha  - 10  ha  - 12  ha  - 14  ha

Réalisé X X X X X

Prévu X X X X X 0 ou 42

Réalisé X X X X X

Prévu X X X X X

Réalisé X X X X X

Prévu X X X X X

Réalisé X X X X X

Prévu X X X X X 20% 50% 80% 100%

Les valeurs de référence indiquées sont les dernières données 
topographiques de la zone avant la mise en service du nouveau barrage et 

les premiers lâchers en mai 2009; elles sont donc très pertinentes pour 
mesurer l'efficacité du barrage et du projet. On constate une nette 

augmentation des surfaces <5m, bien supérieure aux prévisions, ainsi 
qu'une augmentation des herbus (>6m) entre février 2009 et novembre 

2010, avant d'amorcer une régression en 2011 (mais une augmentation des 
surfaces terrestres en été est normale puisque la végétation est alors 

dense et surtout plus haute). Le dernier relevé topographique a eu lieu mi-
novembre mais il n'a pas encore été traité; les données indiquées ici datent 

donc d'avril 2011. 
Ces résultats sont encourageants mais on ne peut affirmer avec certitude 

que cette tendance va se poursuivre, la situation pouvant changer 
rapidement dans la Baie.        

A l'achèvement du nouveau parking et à la mise en service de la navette, 
soit fin 2011 (et non 2009 comme prévu initialement, car la phase de mise 
au point technique et juridique de la délégation de service public fût plus 

longue que prévu).

Nombre de plans de gestion 
réalisés pour les réserves 

naturelles régionales

7 réserves 
naturelles 
régionales

Mesure 4.4 : Poursuite du grand projet du rétabliss ement du caractère maritime du Mont Saint-Michel

Nombre
6 stations 

répertoriées

Espèces invasives : stations 
répertoriées de Jussie (Ludwigia 
sp.), espèce végétale fortement 

invasive

2006

Nombre

7 réserves 
naturelles 
nationales 

dotées de plans 

Nombre de plans de gestion mis 
à jour pour les réserves 

naturelles nationales

Programmes de travaux mis en 
œuvre en application des plans 

de gestion dans les réserves 
naturelles nationales

Févr. 
2009

2006

7 réserves 
naturelles 
nationales 

2006

2006

Evolution des fonds à caractère 
maritime (fonds inférieurs à la 

cote +5m IGN 69)  dans un 
rayon de 1 km autour du Mont 

par rapport à la tendance 
naturelle -

Augmentation de la part 
maritime

Nombre

Nombre

Evolution des fonds à caractère 
terrestres (fonds supérieurs à la 

cote +6m IGN 69)  dans un 
rayon de 1 km autour du Mont 

par rapport à la tendance 
naturelle  -

Diminution des herbus

 Rejet de polluants des véhicule 
sur la digue-route - 

Hydrocarbures

hectares
125 ha de fonds 

à caractère 
maritime

hectares 122 ha d'herbus

2007

50 1997

Rejet de polluants des véhicule 
sur la digue-route - Matières en 

suspension 
kg/an 4600

584

Févr. 
2009

%

0%, soit un 
volume d'eau 
non traitée de 
144 000 m3

1997

kg/an

CO2 émis pour l'acheminement 
sur la digue-route (dépense de 

carburant de véhicules 
particuliers)

tCO2 éq/an

Part des eaux de ruissellement 
collectées par un réseau 

d'assainissement

2004

 Cinq chantiers de travaux cofinancés par l’UE. Toutefois, l'indicateur est 
considéré comme non pertinent par la DREAL qui recommande donc de 

l'abandonner.

Le taux est stable car en 2009 le barrage a été considéré comme terminé, 
et les travaux relatifs aux ouvrages d'accès et aménagements hydrauliques 
ne commenceront qu'en 2011. Comme c'est un avancement physique, un 

chantier n'avance en pourcentage que lorsqu'il démarre sur le terrain.

2007
Etat d'avancement du projet - 

part réalisée
% 0

Neuf plans de gestion ont été mis à jour ou réalisés avec un cofinancement 
du FEDER. Cette année a été programmée la réalisation du plan de 

gestion du marais de Gouville porté par le Conservatoire fédératif des 
Espaces naturels de Basse-Normandie ainsi que celui de la réserve 

naturelle régionale des anciennes carrières d’Orival en 2011. 

15 espèces invasives ont fait l'objet d'une action de traitement dans le 
cadre du programme. Le FEDER cofinance le Plan de lutte contre les 
espèces invasives qui vise à améliorer la connaissance et à mettre en 

place des actions de lutte et de sensibilisation/communication.
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Valeur de 
référence

Année de 
référence

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Baisse du taux 
d'irrégularité à l'issue des 

contrôles
0 2006 Réalisé X X X 0,86%

Le taux à l'échelon national est de 3,08 % ce qui 
démontre une grande rigueur dans la gestion des 

dossiers au niveau régional.

Nombre de séminaires et 
réunions de groupes de 

travail sur l'échange 
d'expérience

0 2006 Réalisé 0 0 0 0 1
La réunion de groupe de travail sur l'échange 

d'expérience entre le CRBN, la DRFIP et le SGAR (dont 
la cellule contrôle) a eu lieu en mars 2011. 

Part des bénéficiaires 
potentiels des groupes 
cibles ayant bénéficié 
d'actions d'animation

0 2006 Réalisé 0 350 103 156 169

350 (2008) correspond au nombre d'assistants à la 
journée de lancement des quatre fonds européens. 
Les nombres 103 (2009), 156 (2010), 169 (2011) 

correspondent au nombre d'assistants aux réunions 
d'information délocalisées en région. Huit réunions ont 
été organisées de 2009 à 2011 (Pointel, Mortagne-au-

Perche, Alençon, Agneaux, Avranches, Cherbourg, Vire, 
Lisieux).

Part de bénéficiaires 
potentiels des groupes 

cibles ayant bénéficié de 
subvention

0 2006 Réalisé 0 0 0 0 0

Mesure 5.2 : Soutien à l'animation, la communicatio n et aux actions de publicité du programme et des p rojets cofinancés

Situation

 Valeurs-cibles intermédiaires en situation cumulée

Commentaires

Indicateurs des 
Objectifs Quantifiés du  

PO FEDER Basse-
Normandie

Base de référence

Mesure 5.1 : Soutien au système de gestion, de suiv i et de contrôles ainsi qu'à l'évaluation du PO et des projets

Axe 5 : Assistance technique du PO FEDER 2007-2013


